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Observatoire Economique, Social
et Territorial de la Vendée

Lemploi de demain en Vendée

Quels enjeux sur le renouvellement et
la mobilisation de la main d’ceuvre
a court et moyen termes ?



et Territorial de la Vendée

271 000 emplois ?
239 000 emplois ?

179 000 emplois ?

(pour rappel, 680 000 habitants)

Lemploi en Vendée

= emploi total = salarié et non salarié

= emploi salarié = privé + public

= emploi salarié privé (régime général)



OESTV L'emploi en Vendée : quels périmetres ?
N7 P q P

Observatoire écanomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Emploi total
271 000

EMPLOIS NON SALARIES *
32500 Emploi salarié total
238 500

EMPLOIS SALARIES PUBLICS

42900 . S
Emploi salarié privé

Source : insee (SIASP) 195 600

hors régime général **

17 100

Périmetres d’étude
EMPLOIS SALARIES EMPLOIS SALARIES PRIVES EMPLOIS SALARIES PRIVES ‘

238 500 195 600 relevant du régime général (i nfogl'a p h iE)
178 500

Source : Insee - Estimations d'emploi Estimation OESTV par soustratction Source : Acoss-Urssaf
(emplois au lieu de travail) (au lieu de travail)

* Artisans, COMMErCants, clers dentieprises, UItetirs exploltants, autres independants.
#* Autres régimes (MSA, régimes spéciaux) et Particuliers I imation OESTV par




OESTV

Observatoire é:onomique, Social
et Territorial de la Vendée

L'emploi salarié en
Vendée en 2017

238 500 emplois

Emplois secteur privé
(régime général)

Services Industrie
78 000 emplois 51 300 emplois

Autres emplois privés

Activité des particuliers Agriculture
employeurs & Autres nd Péche & Aquaculture
11 850 emplois 5 250 emplois

Emplois publics

Administrations
publiques

(3 fonctions publiques)

43 000 emplois

Commerce
32 100 emplois

BTP
17 150 emplois



Hébergement

T T
En(rep;sage 7050

Autres services
11450 0500

Services aux
entreprises
25700

SERVICES
121 000 emplois

51% des emplois
salariés privés et
publics vendéens

Administrations publiques
Enseignement
Santé - Action sociale
61550

Activité des particuliers
ployeurs & Autres loi
non déterminés
11850 emplois
5%

Note sur la répartition des 238 500 emplois salariés en Vendée selon leur nature (privés ou
publics) et les sources des données

1
+178 500 emplois relévent du régime général de I'Urssaf = intégralité des emplois des secteurs de I'Industrie, du
Commerce et de la Construction ainsi que la majorité de ceux du secteur des Services hormis les emplois publics.
* 5250 emplois issus d'une estimation de |'Insee pour le secteur primaire.
+ 11 850 emplois (relevant des particuliers employeurs pour lessentiel + autres emplois salariés indéterminés) issus
d‘une estimation de I'OESTV = emploi salarié total estimé par I'nsee pour 2017 auquel ont été soustraits les deux
écé ainsi que I lois publics.

2/ Emplois salariés publics
+42 900 emplois recensés pour I'année 2016 par le Systéme dinformation des agents des services publics (SIASP)
= cumul des 3 fonctions publi : Etat, territoriale et hospitaliére, lesquelles ont été intégrées dans le secteur des
Services, au sein de la Administrations publiques - - Action sociale dans cette infographie.

L'emploi salarié privé et public en Vendée a fin 2017

Activités financiéres
etimmobiliéres

Produits
métalliques
8150
Mécanique
10300

Chimie - Caoutchouc - Plastique
Autres produits non métalliques
5050 emplois

Services aux

Bois
particuliers

? Ameublement
. 4200

[HEar "o
sl Autres
industries
3900

INDUSTRIE
51300 emplois
22%

Textile - Habillement-
Cuir - Chaussures

=] Equipements électriques
& électroniques

238 500
EMPLOIS SALARIES

(privés + publics)

Commerce
de détail
22500

Commerce
de gros
9600

3
Cultures - Elevage - Lp
Sylviculture - Péche St
& Aquaculture \ !
5250 emplois )Trava;g&;lbhcs
2%

CONSTRUCTION'
17 150 emplois
7%

Sources : Acoss-Urssaf, INSEE & estimations OESTV - Réalisation : OESTV



OESTV Dynamique de I'emploi salarié 2007/2017

Observatoire Economique, Social
et Territorial de la Vendée

Rapide photographie de I’évolution
de I'emploi salarié en Vendée
sur la derniere décennie



_QESTV Dynamique de I'emploi salarié

Tl

Observatoire E:cnomlque, Social
et Territorial de la Vendée

2007/2017 } ) )
Evolution de I’emploi salarié privé 2007/2018

Pays PR106,9
106 - Vendée de 3 .7,
oig 7.
P
104 -
102 -7
100 /
en volume
(gains ou pertes) 98
65 000
32000 96
16 000
7000
94 1 T T I I T I T I T 1
en % 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
®>a+5
de0a+5
@ de-8a0
® <28

—— Limites départementales



OESTV

Observatoire E:anomlque, Social
et Territorial de la Vendée

4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

-1,0%

-2,0% -

-3,0%

-4,0%

(en milliers d’emplois)

2,7%

Dynamique de I'emploi salarié

Evolution de ’emploi salarié privé 2007/2018 en Vendée

168 168 168

2007 2008 20098 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

184

r 181

r 178

175

172

169

166

163

160

(base 100 en 2007)

115+ - SERVICES (+10 340 emplois)

110 -

1054

100

95+ -

-

-~
L4

90 -

85 T T T T T T T T T T !
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

] COMMERCE (+3 290)

INDUSTRIE (-2 330)

] BTP (-1100)
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OESTV Dynamique de ’emploi salarié

Obs:

E nomique, Social

ervatoire Ecol
et Territorial de la Vendée

Evolution de ’emploi salarié public 2010/2016

‘IVendée & I *I

2010 2016 Evol. Evol. Evol.
Etat 12400 12 650 +2,1% +1,1% -0,7%

en volume
(gains ou pertes)

6240
3000 |
500@1 500 |

en %
Qa4

O de2a4

de0az2

® <ao

—— Limites départementales

Territoriale 15 800 17600 +11,2% +7,9% +4,1%
Hospitaliere | 9200 9950 +8,3% +5,8% +5,0%

Ensemble 37400 40250 +7,5% +4,7% +2,3%

]
4
Source : DGAFP - Traitement: OESTV L"\f




t Territori

En résumeé ...

- Période fin 2007 - fin 2014 : stabilité de I'ensemble salariés privé + public

- Période fin 2014 - fin 2018 : env. + 16 000 emplois salariés (+7%)



Observatoire Economique, Social
et Territorial de la Vendée

Quels profils et quels besoins de renouvellement
de la main d’ceuvre salariée en Vendée a court
et moyen termes ?



OESTV Profil démographique des effectifs salariés

C ol privés + publics

Ob:

servatoire éccnomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Répartition par tranche d’age des salariés vendéens a fin 2015
(% du total chaque secteur - source : DADS)

moins de 30 ans 30 ansa39ans 40 ans a 49 ans 50 ans et plus
Industrie . | | —r
BTP | - i
Commerce | - :
Services * | - m
Agriculture | |
24% 28% 29%

* secteurs privéetpublic ~ ree=a Moyenne tous secteurs



OESTV Profil démographique des effectifs salariés

N privés + publics

Observatoire économlque, Social
et Territorial de la Vendée

Pyramide des ages des emplois salariés en Vendée
a fin 2015 (en nombre de postes et % du total)
60anset+ 9220 e 72 300 postes : besoins théoriques*
de renouvellement de la main
d’ceuvre sur la période 2016-2027

55a59%ans p R0 12

50a 54 ans 34 040 WA

45349 ans VY 14%

* hypotheses : effectifs constants et age

40a44 ans de départ a la retraite a 62 ans.

34 380 EEX

353 39ans YR 12%

30a34ans YR ION 11%

25a29ans 23900 pI]

-de 25 ans 22 740 postes Exd



OESTV Profil démographique des effectifs salariés
%-LV’ privés + publics

qSII

el T voviol de

Nombre et poids des 50 ans et plus a fin 2015 par

P T,

50 000

60 ans et + 8
45000 B Zgii e 5 Nombre de postes a renouveler 2016/2027
40000
B Agriculture .

35000 B industrie - Services : 46 500
30000 M services - Industrie : 14 650
25000
5000 o - Commerce : 6 650
15 000 = - BTP : 3550
10000 o8 - Agriculture : 950
5000 o 2

0 2

18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34%



ooooooooooooooooooooooooooooo
et Territorial de la Vendée

Des besoins de renouvellement
pour quels métiers ?



OESTV

Observatoire écanomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Poids des 20
premieéres PCS dans
les effectifs salariés

globaux a fin 2015

=) surreprésentation
m==) sous-représentation

Profil par PCS des effectifs salariés privés + publics

mmm) Personnels des services directs aux particuliers
mmm) Quvriers qualifiés de type industriel
Employés administratifs d'entreprise
mmm) Ouvriers qualifiés de type artisanal
mmm) Empl. civils et agents de service fonction publique
mmm) Quvriers non qualifiés de type industriel | 3.0%
Employés de commerce

Prof.interméd. admin. et commerciales entreprises

Prof. intermédiaires de la santé et du travail social

mmm) Chauffeurs 2%

Technidiens (sauf techniciens tertiaires) 3'8%
3,0% (7300)
3,5%
2,8% (6950)
3,9%
2,7% (6 600)
3,0%
2,5% (6 100)
3,6%
1,8% (4 550)
3,4%
1,8% (4 450)

1,7%

1,7% (4 150)

2,7%

1,5% (3 800)
’ %
1,4% (3 850)

0,

1,5%

Prof. des écoles, instituteurs et prof. assimilées
mmm) (adres administratifs et commerciaux entreprises
Ouvriers non qualifiés de type artisanal
mmm) Professeurs, professions scientifiques |

mmm) |ngénieurs et cadres techniques d'entreprises |
0Q manutention, magasinage et transport |

mmm) Cadres de lafonction publique

Ouvriers agricoles et assimilés |

Contremaitres, agents de maitrise |

4,0% (9 900)
4,5%
3,9% (9 500)
4,9%
3,8% (9 400)

15,3% (37 600)
13,5%
12,4% (30 500)

8,4%
8,1% (20 050)
’ %

8,0% (19 600)

7,4% (18 150)
9,6%

5,6%

6,1% (15 050) e

SéZ/% (14 000) % (nombre de postes)
’ ‘0

3,7% (9 150)

** ces 20 PCS rassemblent pres de 98% de
I'ensemble des effectifs salariés vendéens
privés et publics (y.c. salariés des particuliers
employeurs et salariés agricoles).



OESTV Profil par PCS des effectifs salariés privés + publics

Observatoire éccnomlque, Social
et Territorial de la Vendée

15,3% (37 600)

mmm) Personnels des services directs aux particuliers

13,5%

mmm) Ouvriers qualifiés de type industriel 12,4% (30 500)

8,4%
Employés administratifs d'entreprise 8;3139’% (20 050)

mmm) Ouvriers qualifiés detype artisanal | 8,0% (19 600)

5,6%
7,4% (18 150)
9,6%

mm) Empl. civils et agents de service fonction publique

Vendée

6,1% (15 050)

mmm) Ouvriers non qualifiés de type industriel 0%

Employés de commerce sséZA,% (14 000) % (nombre de postes)
Prof.interméd. admin. et commerciales entreprises 4'01?’5%9 900)

3,9% (9 500)
4,9%

3,8% (9 400)

3,2%

3,7% (9 150)

3,8%

Prof. intermédiaires de la santé et du travail social
mmm) Chauffeurs

Techniciens (sauf techniciens tertiaires)

3,0% (7300)

Prof. des écoles, instituteurs et prof. assimilées 3,5% #* cas 20 PCS rassemblent prés de 98% de

mm=) Cadres administratifs et commerciaux entreprises 2,8% (6 950) Iensemble des effectifs salariés vendéens
3,9% privés et publics (y.c. salariés des particuliers
Ouvriers non qualifiés de type artisanal Z'g%’%(G 600) employeurs et salariés agricoles).
mmm) Professeurs, professions scientifiques 25% gss'?,/fo)

1 Q0/ /4 )



. L . 8,1% (20 050)
P l Employés administratifs d'entreprise 4 3%

% [ ]
O E S Tv mmm) Ouvriers qualifiés de type artisanal 8,0% (19 600) b I I CS

i ; - : 7,4% (18 150)
: mmm) Empl. civils et agents de service fonction publique 3.6% R )
endée
& mmm) Ouvriers non qualifiés de type industriel 2 6,1% (15 050)

Observatoire Ecanomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Employés de commerce Ssé;’% (14 000)

% (nombre de postes)
4,0% (9 900)

Prof.interméd. admin. et commerciales entreprises 759

Prof. intermédiaires de la santé et du travail social 3,9% 19;05400)
mmm) Chauffeurs 3,8% (9 400)

3,2%
Techniciens (sauf techniciens tertiaires) 3;';33’ (9 150)

3,0% (7300)

3,5% ** ces 20 PCS rassemblent prés de 98% de
2,8% (6 9“50) I'ensemble des effectifs salariés vendéens
3,9% privés et publics (y.c. salariés des particuliers

2.;‘?5‘,/(6 600) employeurs et salariés agricoles).
U7

Prof. des écoles, instituteurs et prof. assimilées
mmm) Cadres administratifs et commerciaux entreprises

Ouvriers non qualifiés de type artisanal

' I (6 100)
mmm) Professeurs, professions scientifiques 3.6%
mmm) [ngénieurs et cadres techniques d'entreprises 4550)

0Q manutention, magasinage et transport I'E% (4 450)

1,7%

mmm) Cadres de lafonction publique L% 2(4;;250)

1,5% (3 800)
1,0%

1,4% (3 850)
1,5%

Ouvriers agricoles et assimilés

Contremaitres, agents de maitrise



OESTV

Observatoire Eccnomlqua, Social
et Territorial de la Vendée

Nombre et poids des
50 ans et plus par
PCS a fin 2015 en

Vendée

Profil par PCS des effectifs salariés privés + publics

1

60%

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000

ey
2 000

0

Prof. interm. admin/. etcomm. |
des entreprises (2 200 postes) |

5% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%
L L L L L L L L
29,4%
moyenne ven déenne Personnel des services directs
H o aux particuliers (16 700 postes)
onctions de production onctions administratives et commerciales des entreprises
@ fonctionsd duct @ fonctions administratives et les des ent
services directs aux particuliers onction publique & emplois assimilés, santé et socia
) ices direct particuli @ fonction publique & emplois assimilé té et social
E 0Q type industriel
: ® (9 500 postes)
Employés administratifs . .
entreprises (4 850 postes) 5mpé?§ﬁghz%§r}t5£%%§?g}
0Q type artisanal ONQ type industriel
(4050 postes) @ ® ?; 900 pdstes) Chauffeurs (3 400 postes) ;
de commerce . @ Cadres de la fonction
D postes) E Cadre admin, & commerciaux publique (2 350 postes)
9 ONQ type artisanl @ entreprise (2 350 postes) @
Technic‘len.{/ / ”(1 600 postes) Professeurs et Professions . L
(1900 postes) | \ . @ . scientifiques (2 000 postes) ® Prof. interm. administratives de la
. h i fonction publique (1 000 postes)
" Quvriers agricdles Contrelmaitres & Agents
& (850 posrlgs y de maj;\r‘lse (1.000 postes)

Professeurs des écoles et
| assimilés (1 700 postes)
Prof. intermédiaires santé et

travail social (2 100 postes)

Ingénieurs et Cadres
techn. (1 200 postes)

\\\QQ manutention, magasinage
“ et transport (1 150 postes)



OESTV

Observatoire E:anomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Profil par PCS des effectifs salariés

ublics

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%
18 000 1 1 1 1 1 1 1 1 J
29,4%
moyenne ven déenne Personnel des services directs
16 000 H o aux particuliers (16 700 postes)
14 000 @ fonctions de production @ fonctions administratives et commerciales des entreprises
@ services directs aux particuliers @ fonction publique & emplois assimilés, santé et social
12 000 v
10 000 : o
Y 0Q type industriel
: 9 500 poste
8 000 :
6000 Employés administratif
mployes administratiis - g1 avés et agents fonction
entreprises (4 850 postes) ® ppdgbliqueg(S 100 postes)
0Q type artisanal ikt
4000 | (2050 posies) @ 0% [Psinductrie
Employés|de commerce : .Chauffeurs (3 400 postes) Cadres de la fonction
(3/353 postes) Cage admin, & commergja publique (2.350 postes)
2 000 P ONQ type artisangl entrepriss
Techn'lcien.{/ ,“(1 600 postes) E Professeurs g )
(1 900,go§tes) I \ \ig ) eim . ;cplo‘entlﬁtques % Ugél;gssrgf)la
/ A A ntrenaitres & Agents
0 . Ouw'?gssgg;gﬁgj de maitrise (1.000 postes)
S I | .




et Territorial de la Vendée

Synthése photographie passé/présent

- Economie vendéenne globalement en croissance & réactive
- Tendances sectorielles a venir de 'emploi ? Quelques pistes ...

- Structure de la main d’ceuvre salariée : poids des baby-boomers

(sans doute un peu masqué par le contexte économique entre 2009 et 2014)



e Un constat partagé par beaucoup d’entreprises :
des difficultés croissantes a trouver de la main d’ceuvre
(renouvellement et/ou création nouveaux emplois)

Les causes ? Elles sont multiples et multi-factorielles

Attractivité/concurrence métiers et territoires, formation/qualification,
salaires, conditions de travail, logement, mobilité, publics spécifiques
(jeunes, séniors, insertion, ...), employabilité, projets des entreprises

vs projets des personnes disponibles sur le marché du travail ...



et Territorial de la Vendée

Un autre terme de I'équation impose de plus en plus sa marque et
complexifie de fait les ambitions et les marges de manceuvre

La démographie actuelle ... et projetée

Nous sommes entrés dans une ere de raréfaction structurelle de la main
d’ceuvre et vraisemblablement pour plusieurs décennies



OESTV Démographie et main d’ceuvre disponible

ol

Ob:

servatoire éccnomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Rapport entre la classe d’age des 5-20 ans et celle des 47-62 ans en emploi

T
2,2 2)2
Lecture du graphique
1968 = 2,4 jeunes en
Vendée pour une personne
agée de 47 a 62 ans en
emploi

1,9 1,9
1968 1982 1999 2015

II illz



OESTV lle dé hie demain en Vendée ?
“’/ Que e aemograpnie demain en venaee

Observatoire é:onomique, Social
et Territorial de la Vendée

Projections de population en Vendée entre 2013 et 2050
(scénario central, scénario population basse et estimations a 2019)

800 000 - 796 000
-
= e = scénario central P -
-
7750004 = e== scénario bas "
— cstimation a 2019 - -
750 000 - - 747 000
P 4 - -_ - -
” - - -=
725 000 - 7 e
P 4 -
PRI
-
700 000 - Pt
0” -
’I
675 000 -/
661 000
650 000

2014
2016
2018
2020
2022
2024
2026
2028
2030
2032
2034
2036
2038
2040
2042
2044
2046
2048
2050



OESTV Quelle démographie demain en Vendée ?

Observatoire éccnomlque, Social
et Territorial de la Vendée

Solde naturel en Vendée de 2000 a 2018 Solde migratoire en Vendée de 2000 a 2019
8000 2500 9000
e N aissances
7500 = Décés 2 000 8000
(échelle de gauche) 7000
7000 1500
6000
6500 1 000
5000
6000 500
4000
5500 0
3000
5000 -500 2 000
Solde naturel _
4500 (échelle de droite) . 1000 1000 I I
4000 1500 0 o o~ < [Ce} 00 o o~ < (Vo] [ee] o o~ < [(s} ©0
[=] o < O Q o o <t O Q (=] o < (s} [e]
S 2 & &§ § 8 8 8 8 8 8 8 8 &g =8 T 8 8§ &§ § 8 8 8 8 8 8 8 &8 8 8
— — — — — (V] o o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o~ i — i i — o o~ o~ o~ o~ o o o o o



OESTV Quelle démographie demain en Vendée ?

Pyramide des ages en Vendée
2019 et 2050
(scénario population basse)

15-64 ans
396 000 personnes en 2019
375 000 projection 2050

95 anset + [l:] I:l 2050
O e ma— g 2015
853289 ans | _ |

80 a 84 ans
75a79 ans
70a74 ans
65 a 69 ans
60a64ans |
55a59 ans
50 a 54 ans
45249 ans
40344 ans |
35a39ans
30a34ans
25329 ans
20a 24 ans
15a19ans
10a 14 ans

5a9ans

Da4dans

)

o

10 000 20 000 30 000 40 000 50 000



OESTV : 2 .
§ - Des pistes de réflexion ...

é qSII
e

T

Des viviers de main d’ceuvre a mobiliser ?

- Demandeurs d’emploi : taux de chdmage « naturel » a 3 ou 4 % ? (aujourd’hui 6,5%)
- Le taux d’activité (des femmes, des seniors notamment) ?
- Développer l'offre d’enseignement supérieur en Vendée pour garder plus de jeunes ?

- Attirer une main d’ceuvre en provenance d’autres départements (« la Vendée
recrute »)

- Immigration économique (... toute I'Europe est toutefois concernée par le vieillissement des
actifs, donc les pays sont en concurrence pour attirer la main d’ceuvre).

- Délocalisations (pour rappel toutefois, 1 emploi industrie = 1,5 emploi indirect et 2/3 emplois
induits).



OESTV Des pistes de réflexions ...

Des marges de manceuvre dans « l'organisation » du travail ?
- Report de I'age de départ a la retraite (... ce sera toutefois trés progressif)
- S'organiser pour avoir moins de postes a temps partiel ? (19,5% en Vendée)
- Mieux et davantage mutualiser les compétences ?

- Modularité du temps de travail tout au long de la vie professionnelle ?



OESTV Des pistes de réflexions ...

Progres technologiques : quels impacts sur I'emploi ? Une réponse
a la problématique de disponibilité de la main d’ceuvre ?

- automatisation / robotisation dans l'industrie particulierement, mais aussi dans le
transport, la logistique, ...

- quid de I'emploi des cols blancs ? quelles limites a I'lA ?
- robots pour personnes agées : préts ? utiles ? acceptables (ultramoderne solitude) ?

- usages de I'Internet pour le commerce, les démarches en lignes, ...



OESTV Des pistes de réflexions ...

Vers une économie a périmetre restreint, une autre économie ?

- moins de croissance dans les sociétés vieillissantes.

- quel modele économique ? Fin de la croissance a tout prix ?

- économie circulaire, limitation de 'obsolescence programmése, ...
- défit climatique & transition énergétique

- salariat / entrepreneuriat : quelles évolutions a venir ?

- quel impact sur la forme de I'emploi actuel de 'économie du partage, de
I’économie collaborative, de 'ubérisation de I'économie ?



OESTV En conclusion ... une proposition

t Territorial

Mise en place un groupe de réflexion
« Prospective emploi Vendée »

- rassemble les acteurs / forces vives du département

- se réunit 1 a 2 fois par an

- fait le point régulierement sur les tendances démographiques
- identifie les problématiques principales

- établit des scénariis



et Territorial de la Vendée

AG CERFRANCE 2020

Merci de votre attention

o

_CréditdMutuel _

BANQUE POPULAIRE
GRAND OUEST

73 . eccaion o ] ¥lAAITES
@ CCI VENDEE d Preshdneg’[s

Partenaires financeurs de I'OESTV

& CREDIT AGRICOLE
ATLANTIQUE VENDEE

Ma ison d Communes

ORYON

E@VENDEE

LE DEPARTEMENT

J




' [ré]acteur d’emploi en Vendée
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Objectifs

* Informer, promouvoir, professionnaliser les décideurs sur les ressources
humaines prioritairement pour les entreprises de — de 50 salariés

* Avoir un interlocuteur départemental de I'offre RH/emploi disponible

* Créer et développer des synergies entre les acteurs (partenariats,
projets communs...)

* Promouvoir le territoire vendéen et les métiers pour faciliter I'offre et la
demande d’emploi et contribuer au développement économique
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Quelles solutions pour recruter ?
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1.Se faire
connaitre

5.Intégrer 2.Recruter
et fidéliser autrement

4 Rendre 3.Travailler
visible son son offre
offre d’emploi
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Sur mon territoire Sur le web

e Créer un réseau écoles : accueil * Parler de vous sur le @, les
de stagiaires, portes ouvertes et réseaux sociaux sur le plan
visites d’entreprises RH

* Faire de la promotion des Des exemples :
métiers sur des forums, sur des Site internet marque employeur
actions organisées par les Michel et Augustin
partenaires de I'emploi Mecapack

* S’appuyer sur des partenaires


http://www.ideolys.com/index.html
https://www.youtube.com/watch?v=2AiE1Q7cM4k
https://www.youtube.com/watch?v=azI-LyFXW6M
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2. Recruter autrement...
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(missions,
compétences
techniques et
manageériales,
connaissances
théoriques...)
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3. Travailler son offre d’emploi :
outil de communication numéro 1 !
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Réf. : HDCPP/4253.2 m n E

Fonction : Responsable caisse

Ville : Le Chesnay

Contrat : CDI

Date de prise poste : 16/04/2018

Mission:

On aime tous acheter, on aime moins dépenser !
Votre réle ? Rendre ce moment plus fun !

Et pour faire ¢ca, comment on fait? On sourit, on accueille, on oriente, on encaisse, on fidélise, on met a jour le
fichier clients, on compte (et on recompte), on tisse du lien avec les clients...

Tout ¢a, ¢a ne tourne pas tout seul, on a besoin d’'un manager pour suivre les process (et on aime ¢a chez
nous !).

Mais c’est pas fini (¢ca serait trop facile !) : vous accueillez les p’tits nouveaux et vous les faites grandir.

Profil:

Rigoureux(euse) c’est votre deuxieme prénom ? (¢ca tombe bien, on recherche un manager maniaque des
process qui adoooore la discipline).

Relation clients, organisation, réactivité, animation d’équipe... Ces qualités n’ont plus de secret pour vous ?

.- . A )
Rejoignez-nous vite, avec tous ces atouts, on sera sur la méme longueur d’ondes ! Postulez
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Ajouter un titre

Ajouter un sous-titre
Ajouter quelques lignes dans le corps du ..
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We are havin

a baby 9”’”

GRATUIT

AMES LOUI
K. STEVENSON

KATHLEEN JOHNNSON
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BARE
ORGANICS

Natural Body Scrub
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MARIELLE PRICE
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&m Fichier v Redimensionner Annuler Répéter Aide  Modifications non enregistrées ~ On a besoin de vous pour illuminer nos chantiers  Partager Télécharger Commander des impressions . Publier
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% On ne choisit plus un

template esthétique
mais un template narratif. Et
¢a change tout !

02

L'assistant réalisateur

suggere des actions
de tournage et un minutage
précis pour les réaliser

03

%'~ Produisezde la
* matiére vidéo riche
de sens, préte @ monter,
sans rien jeter !
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Télécharger dées maintenant !

@ Invitez des

collaborateurs a faire
des plans qui s'ajouteront
automatiquement @ la vidéo

Utilisez simplement les
0:0 i
o_/ réglesciné les plus

essentielles pour réaliser des
images au top !
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Bienvenue

Diffusez vos instants
vidéos directement
sur le web
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4. Rendre visible son offre
...Quels canaux utilisez-vous pour recruter ?

Sites Internet d’offres d’emploi
P6le emploi APEC

Réseaux sociaux Elargissement du
Site entreprise panel d’outils utilisés
. ) i pour dénicher les
Candidatures spontanées / réseaux candidats

Cabinets de recrutement

Presse
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5. Intégrer ses salariés

-> Je prépare l'arrivée

-> J’organise un parcours d’intégration

-> Je réalise des points réguliers y compris apres
la période d’essai

6. Fidéliser...quelgues clés

Pour vous, quelle est la durée satisfaisante de fidélité ?

1. Permettre la promotion interne et externe si c’est possible

Réaliser des entretiens réguliers (formels et informels)

Accompagner l'adaptation au poste et faire évoluer les compétences (formation
interne, externe...)

Travaillez sur les conditions de travail. Un environnement de travail propice ?
Prendre en compte I'équilibre vie pro et perso

Penser a un systeme de rémunération attractif

Impliquer vos chefs d’équipe (intégration, formation...)

Entretenez la culture de I'entreprise, faites la exister !

Donner du sens, et impliquer aux projets de I'entreprise

10. Un départ, soignez le !
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Plateforme Départementale RH

Responsable de pdle RH
Laurie BOURSEREAU
0251442583 0631815701

»

Chargée de mission RH Secteur Centre
Angélique SORIN
0251442682 0611821251
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Chargé de mission RH Secteur Est
Vincent LIMOUSIN
0251625674 061182 1662

025144 2682 0611821693

Chargée de mission RH Secteur Ouest
Aurélie BAZIREAU -> Emilie DURANTEAU ‘i

Chargée de mission RH Secteur Sud

Guilaine HOAREAU
0251625674 0e85137721

Contacteg la MDEDE :
&, 0251442685

Retrouuvez-nous sur:

= www.emploivendee.fr
8 MDEDESS

B mdede.contact@uendee.fr
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VOS QUESTIONS ?

ST+
Services Vision

Proximité SUT-TIESUTe partagée Ressources
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